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II1. Vezetdi program - Célkitiizések az elkovetkezo S
évre

A 21. szazad iskoldja cimi tanulmanyt alapul véve egy vezeto akkor lehet sikeres, ha a
hagyomanyokra épiilé jové iskolajat épiti fel. Az intézménynek sajat megtartd
hagyomaényait, a kialakult kapcsolatokat kell 6sszehangolni a folyamatos valtozasokhoz
valé alkalmazkodas rugalmassigéval. Az immar 142 éves miiltra visszatekintd iskolam
a torténete sordn szamos olyan hagyomanyt, szokdst alakitott ki, melyek ma is hatnak és
melyeknek az utébbi évtizedekben aktiv részese is voltam.

Vezetdi programom masik alapkdve Dr. Benedek Istvain A professzionalis
intézményvezetés alapjai cimfi munkdja. Ebben olyan elméleti témakérokkel
ismerkedhettem meg, melyek egy professziondlis vezetd eszkdztdrat kell, hogy
képezzék. Vezetdi programom Osszedllitdsinal e két dokumentum ismeretanyagan kiviil
eddigi tapasztalataimra, elképzeléseimre és kollégaim javaslataira timaszkodtam.
Mindezeket felhaszndlva vezetdi programom legfontosabb gondolatinak Dr. Benedek

Istvin szavait valasztottam, mely szerint

., A vezetonek elsédlegesen el kell fogadtatnia magdt ahhoz, hogy dolgozdira pozitiv

hatdst tudjon gyakorolni.''s

Mivel kollégaim javaslatira nyijtom be a pdlydzatom, nemcsak elfogadtatni akarom

magam, hanem a vezetdi munkamban is szeretnék Otleteikre, véleményeikre

tamaszkodni.

3 Dr. Benedek Istvdn: A professzionalis intézniényvezetés alapjai (Raanbe Kényvkiado Kft., Budapest
1997) 78. 0
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IIL1. Szakmai munka fejlesztése

Az iskola a kdzoktatds, mint intézményrendszer egyik fontos eleme, ezért optimalis
mikdodése nemcsak helyi, hanem tarsadalmi érdek is. Az iskoldnak sikeresen kell
igazodnia a valtozo kdrnyezeti és tarsadalmi elvarasokhoz. Ezért nagyon fontos a
szakmai munka fejlesztése, az innovicié. Az innovécionak az a célja, hogy jobba,
korszerlibbé tegye a szakmai munkét, s ezaltal folyamatosan igazodjék kérnyezetének
elvarasaihoz. Ezek az aprd, a pedagdgiai tevékenységet finomitd, csiszold innovativ
lépések hatékonyabba tehetik az iskolai munka egy-egy teriiletét. Mint gyakorld
pedagogus, a szakmai munka fejlesztését célzé intézkedéseket két csoportra osztom, a
tanulokat érintd és a pedagdgust érintd innovacios tevékenységre. Vezetoként ezeket a
fejlesztéseket fogom kollégdimmal egyltt megvalositani iskolank szakmai

szinvonaldnak ndvelése érdekében.

I1L.1.1. Pedagbgusokat érintd innoviciék

» A digitélis kultira erdsitése:

o A hagyomanyos oktatasi formakat nem helyettesitik, hanem kiegészitik a
korszerii digitalis lehetdségek. Az oktatdsi segédletek, digitalis anyagok
dragék, de alkalmazasuk a didkok aktivitasat fokozza, segiti a bevésddést, a
kapcsolatok tlatasit, a rendszerszemiélet erostdését. Egy digitalis
tananyagbizis kiépitését latom hasznosnak és célravezetonek tsszefogva a
paksi iskoldkkal, ahol tantdrgyanként, évfolyamonként osszegyijtjilk a
pedagogusok dltal készitett digitdlis anyagokat. Evrél-évre bévitjilk ezt a
tananyagbdzist, ami nemcsak a tanuldknak vardzsolja vonzobba a tanuldst,
de a pedagdgusok munkéjit is megkdnnyiti. A digitilis tananyagbizis
kiépitése nagyszerii alkalom a paksi iskoldk k&z6tti kapcsolat erdsitésére is.
Ennek koordinaldsat, a létrehozott orthotékat (tudasbazist), a hozza
kapcsolodd bemutatokat, varosi mihelymunkékat iskolank, a Paksi Dedk
Ferenc Altalanos Iskola koordinilja hagyomanyteremt5 céllal.

o A lithatéva, hallhatova, érzékletesebbé tett, tobbféleképpen interpretalt
tananyagrészek erbteljesebb befogadast eredményeznek. A nevelbtestiilet

informatikailag képzett és elkdtelezett pedagdgusai a garancia arra, hogy a
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szamitogépes, internetes programok tantestilleti elsajatitisa belsd

tovabbképzésekkel megoldhato.
A hosszabb ideje nagy vonzerét jelenté német nemzetiségi oktatas sikerét a sziil6i
igényekkel valé talalkozas és a végzett munka szinvonala biztositja. Ez a jelent0s
pedagbgusi tobbletmunkat, komoly szilléi és tanuléi Aldozatvallaldst igényls
oktatdsi forma magas hozzdadott értéket allit el6. A német nemzetiségi oktatds
magas szinvonaldnak zdloga kollégaim lelkiismeretes, szinvonalas munkdja.
Példaértéku felkésziiltségiik biztositék j iskolai programok sikerességéhez.

o A Német Nemzetiségi Onkormanyzat 20. alkalommal megrendezésre keriild
nemzetiségi napi programjihoz kapcsolodva olyan iskolai nemzetiségi
projektnap megszervezését tervezem, ahol a tanulok még alaposabban
megismerkedhetnek a svab hagyomanyokkal, példdul a tancokkal, dalokkal,
jatékokkal, éielekkel. A majusra tervezett projektnap egyik programja lenne,
hogy megismertetnénk tanuldinkat a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
munkajaval, mikddésével.

o A projektnapon kiviil terveim kozbtt szerepel “Német teadélutinok”
inditasa, melyben 3 {6 {innepkért céloznank meg: Marton nap, Mikulas napi
és adventi hagyomanyok, husvéti hagyomanyok. Ezeken a délutanokon a
gyermekeket és a sziiloket az adott iinnepkorhdz tartozd kézmilves
foglalkozasra és egy tancos, jatékos délutinra invitalnank.

o A 2017/2018-as tanévidl hagyomanyGrzd jelleggel a tanévet német
nemzetiségi tAborral zamank, melynek tematikaja szintén a magyarorszagi

németek élete, népszokasai kéré épiilne.

A jovoben is azért tevékenykediink, hogy gyermekeinkkel megismertessik a régi

hagyomdnyokat, megérizziik a kultirat és a szokdsokat, hogy majd egyszer 6k is

tovabbadhassék gyermekeiknek a német nemzetiség 6rokségét.

A modem kor kihivasainak meg kell felelni az oktatas-nevelés teriiletén is, ezért
fontosnak tartom a pedagdégusok folyamatos szakmai tovabbképzését, modszertani
megtijuldsat. A kollégak munkdjanak fejlédését segiti eld a tapasztalatok cseréje is.
A képzéseken szerzett ismereteket meg kell osztani a tantestiilet tobbi tagjaval belso
tovabbképzés, illetve hospitilds formajaban.
Motivélni kell és fel kell késziteni a kollégakat a kdvetkezd idészak szakmai
ellenérzéseire. En magam is elvégeztem a szaktandcsaddi képzést és tilestem a
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mindsitésen, igy tudom kollégdimat segiteni, félelmeiket enyhiteni. Az Snértékelés,
a tanfeliigyelet és a mindsités mindenkire plusz feladatokat ré, de megfeleld
tajékoztatissal, jovokép kialakitassal, timogatdssal a vezetd feladata elémi azt, hogy
az intézményben dolgozd pedagogusok félelem nélkiil, elszantan nekiinduljanak és

sikeresen atessenek ezeken az eljardsokon.

I11.1.2. Tanul6kat érintd innovaciok

Az iskolarendémek koszonhetéen az 1. és 2. osztlyos tanulok kozlekedési
ismereteiket bdvithetik néhdny alkalommal, ami egy, az 6vodiban megkezdett
program folytatasa. Ezt kibdvitve, elokészitve Mini kresz szakkor inditasat
tervezem az alsé tagozatosoknak, melynek célja, jatékos eszkdzokkel segiteni a
kulturalt és balesetmentes kdzlekedésre vald nevelést, killon hangsiilyt fektetve a
gyalogos és kerékparos kézlekedésre.

A tanulas kiilsé és belsd feltételeinek megismertetése a didkokkal, elengedhetetlen
feltétele a megfelelé tanuléi szokasrendszer elsajatitdsanak. Az also tagozaton a
napkozinek ez is feladata, mégis vannak olyan tanuldk, akik a felsd tagozatba lépve
sem tudnak &nalléan tanulni, igy amellett hogy lemaradnak a tanuldsban, zavarjak
tarsaikat. Pedagdgiai programunkban is megfogalmazzuk feladatként a helyes
tanuldsi szokasok kialakitisdt, a tanulds tanitisat, az élethosszig tartd tanulas
képességének kialakitdsit, Egy tanuldsmoédszertani szakkdor bevezetésével
segithetjilk ezeket a tanulokat, akik a hazi feladatot a szakk&rvezetd pedagdgus
segitségével oldjak meg.

Az osztalyfondki, etika érak tematikdja, a védéno segitsége sokszor nem elegendé a
gyerekeket foglalkoztat6 problémak megbeszélésére. Ezért szilkségesnek tartom egy

dnismereti szakkor inditasat is.
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I11.2. Pedagogusok motivalasa

A fulak ereje nem a kében van, hanem a védik lelkében s

(Gardonyi Géza: Egri csillagok)

Minden tevékenység, igy a szakmai munka fejlesztésének alapja, legsziikségesebb
feltétele a megfeleld felkésziiltségli, motivalt pedagdgus. Egy ,jo csapat” hatékony
egyiittmikddésével képzelheté el szamomra az idedlis iskola. Pedagdgusai egyedi
képességeiket, erdsségeiket kibontakoztatva, megfeleld feladatmegosztassal kiegészitik,
dsztonzik és elismerik egymast a kdzos célok, tobbek kdzitt a gyermek oktatisa és
nevelése érdekében. Ismerem a kollégdimat, tudom, hogy emberséges vezetési stilussal,
megbecsiiléssel - a jelenlegi intézményvezetés lendiiletét tovabb folytatva - szinvonalas
oktatd-neveld munkdra képesek. Egyenletes terhelést kivanok kialakitani a tantestiileten
beliil, mert mepggybzddésem, hogy mindenki taldl egyéniségének, érdeklddésének,
kvalitisainak megfeleld feladatot. Sajat adottsagai, képességei mentén aktivan részt kell
vallalni mindenkinek az iskola kdzds programjainak szervezésében, lebonyolitasaban.

A motivicié egyik fontos eszkdze, mely kozben a pedagdgus szakmailag is fejlodik, a
csapatépités. A csapatépités kézzelfoghato eredményének tartom, hogy kovetkezteben
novekszik a tantestiilet teljesitménye. Erdsiti az egymas koézotti bizalmat, koétddést,
pozitivan hat az egymds kozotti kommunikdciéra és egylittmikddésre. Kozos
kirdndulasokkal, kulturalis programokkal fogom erdsiteni a “mi” tudatot.

A pedagdgusok motivalasanak egy mdsik fontos lépése a nyugodt légkor biztositisa.
A pyerekek tikrok. Visszavetiill roluk komyezetik minden rezgése. Ha
kiegyensulyozottnak szeretnénk Oket, akkor nekilnk, felndtieknek (pedagdégusoknak)
kell nyugodt légkért teremteniink szamukra. A  pedagbgusok nyugodt
munkakdriiiményeinek megteremtéséért, megtartdsaért viszont sokat tehet a vezetés. A
biztonsdgérzet kapcsolatba hozhaté az iskola hatékonysdgival. Az iskola, mint

szervezet tagjai szémadra tovdbbra is biztositani fogom a kiilsd és belsé, a fizikai €s az

érzelmi biztonsdgot.

& http.:imek osck. hu/00600/00656/himl/04. htmi#td
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Herzberg kéttényezds elméletét vallom, mely szerint a motivicio és a megelégedettség
két kiilonb6z6 dolog. A motivdcié 6nmagaban nem hajtderd, az “csak™ j6 munkahelyi
légkért teremt. A valddi hajtéerd forrdsai a hataskor kiszélesitése, a nagyobb
erofeszitést kivané feladatok addsa, a pozitiv megerdsités, az elismerés és a siker. A
pedagdgus elémeneteli rendszer kiépitése, a 21. szdzad iskoldjénak valé megfelelés
minden pedagégusnak nehéz idészak. Eppen ezért a vezetd személyiségébsl sugdrzd
fesztelen, nyugodt, egyiittmiksd6 munkalégksr kialakitasa mellett fontosnak tartom a
kollégik elismerését, felterjesztését dijakra, kitiintetésekre.

Szeretném elérni, hogy vezetésem alatt iskolankat tovabbra is a nyilt, 6szinte, kélcsonds
bizalmon alapuld légkor jellemezze, mely egymads elfogaddsaban, megbecsiilésében is

megnyilvanul. Hiszem hogy

“Az a csoport lesz leghedvesebb életteriink, amelyben dnbizalmunk, énképiink pozitiv

megerositést kap.” 7

I1L.3. Targyi feltételek javitdsa

A szakmai munka fejlesztéséhez a személyi feltételek mellett elengedhetetlen a targyi
feltételek javitdsa. Az alapvetd targyi feltételek adottak a zavartalan miitkddéshez, de
fejlesztésekre van szilkség ahhoz, hogy még otthonosabbd, esztétikusabba tegyiik
kdryezetiinket és jé legyen ide belépni didknak, szillének, az iskola dolgozdinak és az
iskoldba latogatoknak egyarant. Koz8s gondolkodassal, kémyezetiink baratsagosabba
tételével el tudjuk érni, hogy tanuldink még jobban érezzék magukat az iskoldban. Ezen
fejlesztések megvaldsitasa érdekében a pélyazati tton elnyerheté forrasok bevondsa
elengedhetetlen.

Az alsé tagozatos épiiletegyiittes két épiilete tovabbra is felujitandé dllapotban van, A
festés, hé- és vizszigetelés, a nyildszdrok cseréje epyarint sziikséges a belsd

modernizalassal egyitt.

7 Dr. Benedek Istvin: A professziondlis intézményvezetés alapjai, 67.0.
4
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Az energiatakarékossigot és a gazdasdgossagot szem elétt tartva mozgisérzékelikkel
szereltetem fel a mosdok és WC-k vilagitotesteit, mert 6rok problémat jelentenck a
felkapcsolva felejtett lampék.

Az alsé és a fels0 tagozat hosszi téglakeritései lehetdséget adnak egy-egy ,,Firkafal”
létrehozdsara. A Firkafal célja nemcsak a szabadidd hasznos eltdltése, kornyezetiink
szebbeé tétele és a vizualis képesség fejlesztése, hanem a NAT altal is megfogalmazott 9.
kulcskompetencia, az esztétikai - miivészeti tudatossag és kifejezo képesség fejlesztése
is. Igy a tanuloknak lehetdségiik lesz elképzeléseik, élményeik és érzéseik kreativ
kifejezésére.

A naprakész, pontos tdjékoztatds érdekében vezetésem alatt mindkét épiilet bejirata

mellé az utcafrontra hirdetdtablit fogok elhelyeztetni.

I1[.4. PR

wDolgozz jol, és beszélj rola!"™
(Vargha Baldzs)

Intézménylink egyéni arculatit szeretném teljesebbé tenni, megujitani, kiviilallok
szélesebb korével megismertetni. A hatékony mikddéshez elengedhetetlen, hogy az
iskola felismerje a valtozo igényeket, reagéljon a kihivasokra.

Az iskola arculatanak fejlesztésére szolgalé térekvéseim:

e Munkatirsak Osztinzése kutatdsokra, publikdldsra: Oszténdzni fogom a
pedagégusokat kutatdsi terliletek megtalalasara, amellyel iskolank és Paks
himevét Oregbithetik, illetve aemellyel hozzijarulhatnak a kozdsség
fejlesztéséhez, szellemi gyarapodasdhoz. Régota foglalkoztat az a gondolat,
hogy valaki felkutassa és megirja az iskolank életében és a paksi emberek
oktatdsaban, nevelésében nagy szerepet jatszo kollégak munkdssagat. Gyonyérii
megbecsiilése és elismerése lenne ez egy-egy életpalyanak, egyben példat
allithatna, er6t adhatna a fiatal pedagogusoknak. A kutatisokat, publikdcidkat
iskolink honlapjan online olvashaté, elektronikus kiadvinyban és az

évkonyviinkben tehetnénk kozzé,
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o Mindkét tagozat épiilete a széles, hosszi folyosdkkal lehetGséget teremt
kidllitasok létrehozésara. [d6szaki kiallitasra gondolok, ahol kéthavonta helyet
kaphatnanak az egyes tantargyak, szakkdrok, tanulok és pedagdgusok munkait,
eredményeit bemutatd dokumentumok, produktumok. A Deak-diak galériat
még 2000-ben alapitottuk (sajnos csak pér évig miikddstt), ahol dedkos didkok
alkotasait allitottuk ki. Ezt a hagyomanyt szeretném feleleveniteni. A folyoso
galéria az dnbecsiilés fejlesztése mellett nagymeértékben hozzdjarulna a didkok
esztétikai érzékének fejlesztéséhez is.

» Az iskola jelenlegi technikai felszerelisége és lelkes tanuldgardaja lehetové teszi
egy Sulitévé létrehozasiat, melyben kezdetben félévente egyszer, majd
gyakrabban megszerkesztett adasokkal jelentkezhetnének a kommunikdcié és
média irant érdeklodd tanulok.

o Lapozgatd cimil iskolaGjsagunk évente két alkalommal jelenik meg.
SzerkesztGinek koszdnhetden szinvonalas, valéban az iskolai életet bemutatd
suliujsagrol van szo. Tervezem egy angol, illetve egy német (késdbb orosz)
nyelvii rovattal kiegésziteni az tdjsdgot, hogy intézményiink partnerei minel

atfogobban megismerjék az iskoldnkban folyo nyelvoktatas szinvonalat.

Tudni kell magunkat megmutatni! Minél tébbszor és tébb helyen halljanak és

olvassanak a Paksi Dedk Ferenc Altalinos Iskoldrél!

I11.5. Kapcsolati halo megerdsitése

Az egyiittmiikodd partnerek, intézmények kbzbsen fogalmazhatjdk meg igényeiket,
kozdsen kereshetnek forrdsokat az innovacidra és fejlesztésre. Egytittmiikddve
kénnyebben birtokaba keriilhetnek olyan 1)j ismereteknek és készségeknek is, amelyek
nem &llnak rendelkezésiikre, és ily modon egymas pozitiv tapasztalatait hasznositva
tudjak fejleszteni sajat intézménytiket.

Nemzetkozi szinten nagyon fontos a hatiron tili testvériskoldkkal valé szorosabb
kapcsolattartas.

A lokilis szinten valo partnerkapcsolatok kiépitése eredményezi leginkdbb az iskola,
mint az oktatas-nevelés szintere céljainak legeredményesebb megvaldsithatosagat. A

nevelés folyamatdban kiemelten kell kezelni az dvodabdl iskolaba valé zokkenémentes
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dtmenet megvaldsitisit, szorosan egyiittmitkédve az 6vodakkal, a szillokkel és a
Nevelési Tanacsadéval. Nagyon fontos a civil szervezetekkel valé tovébbi és szorosabb
partnerkapcsolat, legyen az kdrnyezetvédelmi nevelést, kulturalis értékek bemutatdsat,
szellemi és fizikai sportot, egészségmegbrzést, két nép kozti kapcsolat erdsitését,
irodalmi és helytorténeti tevékenységet, muvészetet, hatranyos helyzetiieket segito,
tamogato szervezet.

A szilldkkel vald kapcsolattartds egyik formdja az e-naplé, amit nagyon jo
lehetdségnek, de még nem elég hatékonynak tartok. Ennek a nagyszerii digitalis
lehetéségnek a szillok szélesebb korében valé elterjesztését kell megvaldsitani
tdjékoztatas formajaban.

A gyermekvédelem kiemelt, legfontosabb feladata a prevenci6, Ez j6 mikddik az
iskoldban a tanulck felé, de a szillok figyelmét is fel kell hivni a gyermekeket
veszélyeztetd problémakra, akar dsszevont, rendkivilli sztil6i értekezlet keretein belill.

A sziil5i értekezletek, fogadoorak, nyilt napok mellett fontos a szilloket jobban bevonni
az iskolai életbe. Sziilk akadémigja program elinditisdt szorgalmazom, ahol a sziilék
szakemberek eloadasain kapnanak segiiséget az esetleges gondok megolddséira. Ez a
szill6kkel valé kapcsolattartds miatt is nagyon fontos, és az iskola partnereivel valo
kapcsolatot is erdsitené, mivel a meghivort szakembereket (rendér, pszichologus,
kozépiskolai igazgatd...) az iskola partnerintézményeibdl kéménk fel. A témakat
mindig az adott tarsadalmi, oktatdsi problémakhoz igazitanink (kiskamaszok, serdiilok
korai szabalyszegd viselkedése; osztilyok eltdmegesedése — témegjelenségek a
kommunikécioban; cigaretta, alkohol, drog korai megjelenése; gyermekkori depresszid
jelenléte az altaldnos iskoldban; Van-e élet a Facebookon til? ). Ez a forum alkalmas
lehetne tovabba olyan kdzbs miivelddési programok lebonyolitdséra is, amelyen szill5,
gyermek és pedagdgus egyarént részt vehetne.

Korrekt egyiittmiikddés sziikséges a Fenntartéval, mivel csak kézdsen lehet a
problémékat megoldani, és szép sikereket elémi. Fontos a személyes, kiegyensilyozott
kapcsolattartis és a kzos érdekeket szem eldtt tartd, hiteles kommunikacio.
Tajékoztatni kell éket programjainkrol, meghivot kell killdeniink tanulmanyi, mitvészeti
és sporteseményeinkre. Az iskola érdeke is, hogy a nalunk folyé munka minél

vilagosabban, tisztdbban taruljon eléjiik.



Ii1.6. Hagyomanyteremtés

Minden iskola életéhez szervesen kapcsolodnak az egységesen kialakult sok évtizedes
vagy régebbi hagyomdnyok. Ezek az események segitik az iskolai kozdsségek
kialakitasat, az iskoldhoz fiiz6d6 kapcsolatok elmélyitését, a didkélet szinesitését. A
hagyomanyok tisztelete, a becsiiletre, szeretetre, egymads tiszteletére, emberségre nevel.
Iskoldnk szamos jol mitkédé hagyomannyal rendelkezik, ezeket természetesen folytatni
kivanom. Csak a milt értékeinek tiszteletben tartdsaval lehet eredményesen jovot
épiteni. Meg kell 6riznlink hagyomanyos tevékenységeinket, teret kell adnunk uj
kezdeményezéseknek.

Iskoldnk egyik népszerii programja volt az “Angol teadélutian®, ahol az angol nyelvet
tanuld vagy az irant érdeklédo gyerekek tandran kiviili kdrmyezetben gyakoroltik a
nyelvet és ismerkedtek meg angol hagyoményokkal, szokasokkal. Az élménytanuldsnak
ezt a modjat fogom felelevenittetni azért, hogy a tanulknak a hasznalhaté nyelvtudis
mellett legyen megfelelé motivacidjuk arra, hogy az iskola befejeztével egyiitt éljenek a
nyelvvel, hasznaljak és fejlesszék azt.

Az OKO iskolahoz kapcsolddéan tervezem egy projektnap megtartasat “Energianap”
cimmel, melyen évfolyamonként a megijuld energiafajtékat (geotermikus energia,
napenergia, viz energia, szél energia, biomassza, hidrogén, dr-apdly energia) és — a helyi
vonatkozds miatt — az atomenergiat dolgozzak fel a tanuldk. Ezzel nemcsak
Magyarorszdg adottsagait €s az atomerémii milkidését ismerhetnék meg a tanulok,
hanem a fenntarthato fejlédés lényegét is.

Oktéber a takarékossag hénapja. Evekkel ezelott a mindennapi k&rnyezetvédelmi
szempontok mellett ezt a honapot szantuk arra, hogy felhivjuk a tanuldk figyelmét a
termeészet értékeivel valo takarékoskodasra is. Terveim kozott szerepel felelevenittetni
azokat a programokat (sz&vegalkotds, miivészeti alkotds formdjiban), melyek arra
hivjék fel a figyelmet, hogy ne pazaroljuk el a nekiink juté kincseket. Az alkotisokat
iskolank tervezett galéridjadban mutathatnank meg az érdeklédéknek.

Iskolankban 1975-1985 kozott felnéttoktatds is folyt. Az intézmény kdzponti
elhelyezkedése lehetdvé tette, hogy az er6miiépitéshez szorosan kapcsolddva oktatas
folyhasson a tantermekben. Az er6miibGvités kapujaban barmikor szilkség lehet jol
felszerelt, a digitalis eszkozoket sem mell6z6 tantermekre, ahol a bévitésen dolgozo
munkasokat képezni lehet. Iskolank erre is nyitott.
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Maér hagyomanynak mondhaté az iskolai évkényv megjelentetése. Az elsd Jubileumi
évkonyv cimmel az 1875-t51 2000-ig tarté idészakot &leli fel. A mésodik Unnepi
évkdnyv cimmel jelent meg 2003-ban, a harmadikat pedig Jubileumi évkényv 2.
cimmel adtuk ki 2009-ben. Akkor megszakadt a hagyomany, pedig mennyi minden
tdrtént! Javaslom, folytassuk 2018-ban, a Dedk név felvételének 30. évforduldjan.
Nagyon jo alkalom lenne ez a negyedik Deak évkonyv megjelentetésére, amely a 2009-
t6l 2018-ig terjedd iddszakrdl szdina.

2015-ben volt iskoldnk fenndllasdnak 140. évforduldja, sajnos nem emlékeztiink meg
rola. Fontosnak tartom a 145. évfordulérél valé megemlékezést 2020-ban, egy
jubileumi gala forméjaban. 2020 jelentds év lesz iskolank életében, ugyanis akkor
mondhatjuk el, hogy a nemzetiségi német oktatds fél évszdzados maltra tekint vissza.
Az iskola alapitasdnak 145, és a német nemzetiségi oktatas kezdetének 50. évforduldjat
egy nagyszabdsii gdlam(sorral tervezem megiinnepelni, ahol az iskola egykori és a
2020-ban egyiitt dolgozé didkok és pedagdgusok mutathatjdk meg tehetségiiket.

Ehhez kapcsolddéan Oregdidk taldlkozdk elinditisat kezdeményezném, mely fontos
eszkdz lenne iskolank kezében ahhoz, hogy betolise azt az értékteremtd és értékorzd
céljat és killdetését, amelyet maga elé kitiizétt. Ehhez mindenekelbtt sziikséges, hogy az
intézmény, az alma mater elhagydsa utdn is €l kapcsolatot dpoljon volt didkjaival,
egyuttal teret és keretet biztositson az iskolankat tAmogatni kivanok szdmara.

Végiil egy nagyon jelents elismerésre teszek javaslatot, mellyel hosszii-hosszii éveket,
vagy akér egész életiiket az iskolaban dolgozd kollégdinkat tisztelnénk meg. Iskoldnk
alapitvanya, a Gyermekeinkért, Jovonkért Alapitvany alapité okiratiban az alapitvany
céljai kozott szerepel a tanulok kdrében kifejtett magas szinvonalll pedagégus munka
elismerése. Ezt figyelembe véve javaslom, a tanuloknak jaré Dedk-dij mellett Deak-

emlékérem alapitasat, mellyel a nyugdijba vonuld kollégakat jutalmaznink meg.
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IIL.7. A kévetkezd 5 év céljai

A kovetkezé hdarom tdblazat tartalmazza intézményvezetdi palydzatom elkvetkezo 6t

évre sz6lo célkitlizéseit. Megvalasztisom esetén ezt kollégdim szdmdara hozzaférhetdvé,

lithatova teszem, €s ahogy maér irtam vezet6i hitvallisomban, ha a kériilmények

valtozasa indokolja vezetdi palydzatom tartalmanak feliilvizsgalatdt, ezt vildgossa

teszem a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Ravid thvii célok (1 év) ]
Sorszdm | cél Feladat Sikerkritérium
l. Egyenletes tantestiileti Munkak&zosségi Elégedett tantestilet
terhelés értekezleteken (klimateszt)
feladatok aranyos i
kiosztasa -i
ey A tdrvényi valtozasok Higgadt_an, hibatlanul Nyugodt,
folyamatos figyelemmel | kezelni a véltozasokat | harmonikus légkor
kisérése
3. Német nemzetiségi tabor Tdbor megszervezése Tabor sikeres
lebonyolitasa
4, Német nemzetiségi nap A program Sikeres, népszerii
szervezése megszervezése lebonyolitas
5. Német teadélutinok Teadélutan Sikeres, népszerii
megszervezése program
6. Angol teadélutin szervezése A program Sikeres, népszerii
megszervezése lebonyolitas
7. Mini KRESZ szakkor Szakkér inditdsa Versenyekre jutds
inditasa
8. Tanulésmodszertani szakkor Szakkor inditésa Tanulék tanulmanyi
inditasa eredményeinek
javulasa
9. Onismereti szakkdr Szakkor inditasa Reilisabb énkép
kialakulasa
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Rovid tavi célok ( 1 év)

Sorszam Cél Feladat Sikerkritérium
10. Energianap — projektnap Projektnap Elégedett tanuldk
megtartdsa megszervezése
1. Oktober a takarékossag Programok Takarékos tanuldk
hoénapja Osszeallitasa,
megszervezése
12, Iskoladjsdgunk nyelvi Hirek leforditasa az Elégedett olvasok,
rovattal vald bovitése adott nyelvre partnerek
13. Sziiloknek e-naplo Sziil6i forum Elégedett, tajékozott
népszerisitése sszehivdsa sziilok
14. Tantestiileti kirandulas Kirandulas szervezése | Elégedett tantestiilet
(klimateszt)
15. IKT oktatas belsd Belso tovabbképzes Tovabbképzés
tovabbképzéssel megszervezeése megtartasa
16. Kollégak felterjesztése dijra Palyazat megirasa Elégedett kolléga
17. Hirdet6tabldk kihelyeztetése Hirdetotablak Elégedett, tdjékozott
kihelyezése sziillok
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Kozép tava célok (2-3 év)

Sorszam

Cél

Feladat

Sikerkritérium

1

Palyazatokon valo részvétel

Palyézati lehetoségek

Pénzt, eszkozt nyer

figyelése az iskola
2. Deak-emlékérem alapitisa Dedk-emlekérem Elégedett nyugdijba
alapitdsa vonulé kolléga
3 Iskolai évkonyv Iskolai évkonyv Hasznalhato,
megjelentetése szerkesztése esztétikus évkonyv
4. Galamiisor Gdlamiisor Nivos galamisor
megszervezése
5. Sziilok akadémidja Téma kivalasztasa, Elégedett sziilok
dsszejovetel
szervezése
6. Sulitévé miikodtetése Tanulok kivilasztasa | Félévente egy adds
7. Deak-didk galéria Hely kialakitasa, Esztétikus galéria
létrehozasa alkotdsok
osszegytijtése
8. Szorosabb kapcsolattartas a Kd&2z8s program Evente legaldbb
testvériskolakkal szervezése kétszeri talalkozas
9. Mozgasérzékelok Tervezés, Kisebb
elhelyezése a mosdokba megvalositas villanyszamla
10. Firkafalak létrehozasa Firkafalak kialakitasa Szines, esztétikus

iskolaudvar
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Hosszu tava célok (4-5 év)

Sorszam Cél Feladat Sikerkritérium
l. Tovabbtanulas 100%-on Matematika, magyar | Mindenkit 1. vagy 2.
tartasa felzarkoztato helyre felvesznek
foglalkozasok
folytatasa
2, Oregdiak taldlkozé Talalkozd Evente egyszer
megszervezése, oregdidk taldlkozo
egyittmiikddés
elinditasa
3. Kollégak publikalasa Kollégik felkérése | Megjelent publikicio
4, Digitalis tananyagbazis Digitalis hattér Hasznalhato
kiépitése megteremtése, tananyagbazis
anyagok osszegyujtése
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IV. Zarszd, osszefoglalé gondolatok

A fent leirtakkal azt szeretném elérni, hogy a Paksi Deak Ferenc Altalanos Iskola Paks
varos oktatasi és kulturdlis életét meghatdrozé intézménye, valamint a jelenlegi és az
Atomerdmil bovitése kapcsdn megndvekedé lakossdg szdmadra az oktatds és a

szabadid6 hasznos eltdltésének egyik kiemelkedd helyszine legyen.

Embert probélo feladat napjainkban egy ilyen intézmény vezetése, de a feladat egyben
gySnydrii is. Azt az iskoldt vezetni, ahol nyolc évig tanultam, ahol fbiskolai
gyakorlatomat téltottem és ahova visszavartak tanitani, azokkal a kollégdkkal menni
elore, egy cél érdekében, akiktdl a gybkereketl és a szdrnyakat kaptam, igazdn nagy

kihivds és nemes feladat.

Palyazatomban azt probéltam érzékeltetni, hogy egy bels6 palyazo, aki teljes mértékben
elktelezett a Paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskola irant, milyen 1j impulzusokat lenne
képes adni ennek a szép hagyomanyokat felépité iskolanak, Paks legnapyobb miilttal

rendelkezd altalanos iskoldjanak.

Mepgybzddésem, hogy ez egy olyan munka, amit soha nem lehet befejezni. Egy iskola
életét is az allando otletek, a mindig megujulni tudas, 0j lehetoségek megtalaldsa viszi

elére, akér csak a pedagdgusok kitartdsat a hivatdsuk mellett.

Vezetdi célom, hogy a Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola, jellemzbit megorizve,
azokat Qjakkal Otvozve, megerdsitse a kornyék oktatasi intézményei kozétt elfoglalt

helyét, megorizze sajatos arculatat és eredményesen, hatékonyan miikédjén,

Tervem, hogy olyan iskolank legyen

o ahol a tantestiilet tagjai szivesen, lelkesen dolgoznak, mert fontosnak érzik
magukat,

» ahol a szillok minden nap nyugodt szivvel hagyjak gyermekiiket,

e ahol j6 didknak lenni,

¢ ahol minden lehet6ség adott arra, hogy a tanulok a legsokoldalibb fejlesztést
kapjak,

e ahol minden tanulondl az egyéni képességeket veszik figyelembe,
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o ahol a tanulokat szeretd, biztato, fejleszto 1égkar veszi korbe.

Ugy érzem, hogy a magas elvarisoknak, személyiségem és eddigi tanulméanyaim
alapjan meg tudok felelni. Pélyidzatomat kollégaim felkérésére készitettem el. Tudom,
hogy céljaimat csak az iskola dolgozéi kollektivdjinak tdmogatasival és

egyiittmiikbdésével érhetem el.

»e..apro palcikak vannak...0ssze kell szedegetni, de ehhez midr segitség kell: a
kollégaké..."s irta Schiller Jézsefné, iskoldnk egykori igazgatdja.
Ugyanigy gondolom én is, ezért céljaim megvaldsitisahoz kérem az intézmény

dolgozoinak tamogatasat!

Tudom, hogy az itt felvazolt elképzelések, tervek megvalositasanak alapfeltétele a
Klebelsberg Kozpont és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat timogatasa. Tisztelettel

kérem tamogatasukat programom megvalositisidhoz!

Paks, 2017. marcius 31.

fodoure Grateaten Enbe
Pulainé Galambos Erika
pilyazo

5 A Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola Jubileumi évkénvve 1873-2000. Szerkesztetie: Pétersz Miriu,
Pals, 2000. 28.p
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